
АНКЕТА РУКОВОДИТЕЛЯ МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ «ГОРОД НОВОДВИНСК»

1. КАК БЫ ВЫ ОЦЕНИЛИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКУЮ СИТУАЦИЮ В ВАШЕМ 
МУНИЦИПАЛЬНОМ ОБРАЗОВАНИИ В НАСТОЯЩЕЕ ВРЕМЯ? (дайте ОДИН ответ)

1 нормальная
2 неопределенная
3 есть элементы социальной напряженности
4 обстановка крайне напряженная
5 на грани социального взрыва
6 другое (что именно)_____________________________________________________________________________

2. КАК ВЫ ОЦЕНИВАЕТЕ ИТОГИ 2025 ГОДА? В КАКИХ СФЕРАХ НАБЛЮДАЛОСЬ УЛУЧШЕНИЕ
ПО СРАВНЕНИЮ С 2024 ГОДОМ? А В КАКИХ, С ВАШЕЙ ТОЧКИ ЗРЕНИЯ, ИЗМЕНЕНИЙ НЕ 
ПРОИЗОШЛО? 
(дайте ОДИН ОТВЕТ В КАЖДОЙ СТРОКЕ)

ситуация
улучшилась

изменений 
не произошло

ситуация
ухудшилась

Производственная сфера 1 2 3
Социальная сфера (образование, здравоохранение, культура) 1 2 3
Финансово-кредитная сфера 1 2 3
Потребительский рынок (розничная торговля, общественное питание 
и бытовое обслуживание)

1 2 3

Сфера услуг (другие отрасли услуг) 1 2 3
Жилищная сфера 1 2 3
Рыночная инфраструктура 1 2 3
Городское хозяйство (дорожное хозяйство, благоустройство и т.п.) 1 2 3
Малый и средний бизнес 1 2 3
Занятость населения 1 2 3
Благосостояние населения (борьба с бедностью) 1 2 3
Другие сферы (какие именно)______________________________ 1 2 3

3. КАКИЕ ПРОБЛЕМЫ ВАШЕГО МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ПРЕДСТАВЛЯЮТСЯ 
ВАМ, КАК РУКОВОДИТЕЛЮ ОРГАНА МЕСТНОЙ ВЛАСТИ, НАИБОЛЕЕ ОСТРЫМИ В 
НАСТОЯЩЕЕ ВРЕМЯ? НАЗОВИТЕ, ПОЖАЛУЙСТА, ТРИ ГЛАВНЫХ ПРОБЛЕМЫ. 

1.Аварийное  состояние  въезда  в  город  в  районе  ручья  Глубокий  на  автомобильной  дороге  регионального
значения «Исакогорка-Новодвинск-Холмогоры»;

2.Мероприятия по берегоукреплению полосы рукава Мечка (Полой Мечка) реки Северная Двина; 
3.Строительство  транспортной  инфраструктуры  и  ливневой  канализации  к  земельным  участкам  для  ИЖС

многодетных семей.

4. В ЧЕМ ВЫ ВИДИТЕ ОСНОВНЫЕ ПРИЧИНЫ ВОЗНИКНОВЕНИЯ (ИЛИ УСУГУБЛЕНИЯ) ЭТИХ 
ПРОБЛЕМ?

Отсутствие финансирования

5. КАКИЕ ЯВЛЕНИЯ, С ВАШЕЙ ТОЧКИ ЗРЕНИЯ, ВЫЗЫВАЮТ СЕЙЧАС НАИБОЛЬШЕЕ 
БЕСПОКОЙСТВО У НАСЕЛЕНИЯ ВАШЕГО МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ? 
(отметьте не более 5-7 самых острых)

1        нехватка рабочих мест, безработица, угроза потерять работу
2        падение производства, приостановка деятельности предприятий
3        низкий уровень зарплаты, пенсий
4        несвоевременность выплат заработной платы, пенсий, пособий
5         рост цен на продукты и товары первой необходимости
6         повышение цен на услуги ЖКХ
7         жилищная проблема
8         благоустройство, чистота города (села, поселка), озеленение
9         дороги
10       коммунальное хозяйство (энерго-, водоснабжение, подача тепла, вывоз ТБО и т.п.)
11       транспорт
12       медицинское обслуживание (качество, платность)
13       образование (качество, доступность)
14       нехватка дошкольных учреждений
15       культура, досуг, спорт
16       проблемы молодежи, подрастающего поколения
17       наркомания и наркоторговля
18       рост преступности
19       пьянство, алкоголизм
20       загрязнение окружающей среды, экология
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21       коррупция
22       произвол полиции, ГИБДД
23       отношения между людьми, озлобленность
24       межнациональные отношения
25       эпидемиологическая ситуация, угроза распространения инфекций
26       отъезд специалистов
27       проблемы трудовой миграции 
28       проблема безнадзорных животных
29       нестабильность политической ситуации
30       внешнеэкономическая ситуация (санкции, контрсанкции и т.п.)
31       угроза терроризма, военных конфликтов
32       другое (что именно)___________________________________________________________________________

6. КАКАЯ ЧАСТЬ НАСЕЛЕНИЯ ВАШЕГО МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ, ПО ВАШЕЙ 
ОЦЕНКЕ, В НАСТОЯЩЕЕ ВРЕМЯ НЕДОВОЛЬНА СЛОЖИВШЕЙСЯ СИТУАЦИЕЙ?

примерно ________-_____процентов

7. НА ПРОТЯЖЕНИИ ПОСЛЕДНИХ ЛЕТ СТРАНА ИСПЫТЫВАЛА СЕРЬЕЗНЫЕ ТРУДНОСТИ, 
СВЯЗАННЫЕ С СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИТУАЦИЕЙ. С ВАШЕЙ ТОЧКИ ЗРЕНИЯ, 
НАСКОЛЬКО ОСТРО В НАСТОЯЩЕЕ ВРЕМЯ В ВАШЕМ МУНИЦИПАЛЬНОМ ОБРАЗОВАНИИ 
ОНИ ОЩУЩАЮТСЯ?
1 очень остро
2 остро 
3 средне
4 слабо
5 практически не ощущается
6 другое (что 

именно)____________________________________________________________________________

8. В ЧЕМ КОНКРЕТНО ЭТО ПРОЯВИЛОСЬ В ВАШЕМ МУНИЦИПАЛЬНОМ ОБРАЗОВАНИИ? 
(отметьте столько ответов, сколько считаете нужным)

1         сокращения работников на градообразующих предприятиях
2         сокращения работников в других отраслях
3         перевод работников на сокращенную рабочую неделю (рабочий день)
4         задержки с выплатами заработной платы
5         стагнация по основным секторам экономики
6         спад производства (в каких 
отраслях)_____________________________________________________________
7         остановка предприятий
8         отъезд специалистов
9         дефицит кадров (в каких сферах) строительство, транспорт, здравоохранение, образование, 
производственная сфера
10       снижение объемов строительства
11       ограничения работы ряда предприятий и организаций 
12       снижение объемов кредитования реального сектора экономики
13       закредитованность населения
14       снижение объема инвестиций в экономику
15        усиление инфляции
16       падение реальных доходов населения
17       ухудшение психологического состояния населения
18       рост социальной напряженности
19       другое (что 
именно)_____________________________________________________________________________

9. КАКИЕ СФЕРЫ ЖИЗНЕДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВАШЕГО МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
ОНИ ЗАТРОНУЛИ СИЛЬНЕЕ ВСЕГО?

(отметьте столько ответов, сколько считаете нужным)
1 производственная сфера
2 здравоохранение
3 образование
4 другие отрасли социальной сферы (культура, организация досуга, спорт и т.п.)
5 финансово-кредитная сфера
6 потребительский рынок (розничная торговля, общественное питание и бытовое обслуживание)
7 сфера услуг (другие отрасли услуг)
8 жилищная сфера
9 рыночная инфраструктура
10 городское хозяйство (инженерная инфраструктура, дорожное хозяйство, благоустройство и т.п.)
11 сфера информационных технологий
12 средства массовой информации и производство печатной продукции
13 малый и средний бизнес
14 неформальный сектор экономики
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15 другое (что именно)_____________________________________________________________________________

10. КАК СКАЗАЛИСЬ НА СИТУАЦИИ В ВАШЕМ МУНИЦИПАЛЬНОМ ОБРАЗОВАНИИ 
САНКЦИИ, ВВЕДЕННЫЕ ПРОТИВ РОССИИ?

1 позитивно, это позволило (что именно)____________________________________________________________
______________________________________________________________________________________________

2 негативно, это повлекло за собой (что именно) потеря рынков сбыта
______________________________________________________________________________________________

3 никак не сказались
4 другое (что именно)____________________________________________________________________________

11. МОГУТ ЛИ, С ВАШЕЙ ТОЧКИ ЗРЕНИЯ, СЫГРАТЬ ПОЗИТИВНУЮ РОЛЬ ВВЕДЕННЫЕ 
РОССИЕЙ КОНТРСАНКЦИИ?

1 да, а именно___________________________________________________________________________________
2 нет, потому что_________________________________________________________________________________
3 другое (что именно)_____________________________________________________________________________
4 затрудняюсь ответить

12. С КАКИМИ НАИБОЛЕЕ СЕРЬЕЗНЫМИ ПРОБЛЕМАМИ ПРИШЛОСЬ СТОЛКНУТЬСЯ В 
СВОЕЙ РАБОТЕ ОРГАНАМ МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ В УСЛОВИЯХ СОВРЕМЕННЫХ 
ВЫЗОВОВ? 
(отметьте столько ответов, сколько считаете нужным)

1 потеря части налоговых поступлений, сокращение доходной базы 
2 несбалансированность местного бюджета
3 отъезд специалистов
4 увеличение социальных выплат
5 отсутствие компенсации выпадающих расходов
6 отказ от части расходных обязательств (каких именно)_______________________________________________
7 сокращение численности работников органов местного самоуправления
8 угроза финансовой нестабильности
9 перевод на муниципалитеты обязательств муниципальных предприятий и учреждений
10 снижение спроса на земельные участки
11 кадровое обеспечение развития цифровых технологий в муниципальном образовании
12 проблема мигрантов
13 другое (что именно)_____________________________________________________________________________

13. КАКИЕ КОНКРЕТНЫЕ ДЕЙСТВИЯ ОРГАНОВ МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ, ПО 
ВАШЕМУ МНЕНИЮ, БЫЛИ НАИБОЛЕЕ ЭФФЕКТИВНЫМИ В СМЯГЧЕНИИ ПОСЛЕДСТВИЙ 
КРИЗИСНЫХ ЯВЛЕНИЙ?

Меры поддержки — налоговые, имущественные, финансовые 

14. ЧТО, С ВАШЕЙ ТОЧКИ ЗРЕНИЯ, В НАИБОЛЬШЕЙ СТЕПЕНИ ОГРАНИЧИВАЛО 
ВОЗМОЖНОСТИ ОРГАНОВ МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ ПО ПРОТИВОДЕЙСТВИЮ 
НЕГАТИВНЫМ ЯВЛЕНИЯМ В МУНИЦИПАЛЬНОМ ОБРАЗОВАНИИ? 

Ограниченность средств местного бюджета 

15. КАКИЕ ПРЕТЕНЗИИ К ОРГАНАМ МЕСТНОЙ ВЛАСТИ ЧАЩЕ ВСЕГО ВЫСКАЗЫВАЮТ 
ЖИТЕЛИ ВАШЕГО МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ?

Уровень оказания услуг в сфере здравоохранения и жилищно-коммунальном хозяйстве, рост тарифов на 
коммунальные услуги 

16. НАСКОЛЬКО, ПО ВАШЕЙ ОЦЕНКЕ, ВОЗМОЖНО НАРАСТАНИЕ ПРОТЕСТНЫХ 
НАСТРОЕНИЙ СРЕДИ НАСЕЛЕНИЯ В ВАШЕМ МУНИЦИПАЛЬНОМ ОБРАЗОВАНИИ?

1 вполне возможно
2 маловероятно
3 нет
4 другое (что именно)_____________________________________________________________________________

17. ЕСЛИ ВОЗМОЖНО, ТО С ЧЕМ, ПО ВАШЕМУ МНЕНИЮ, ЭТО МОЖЕТ БЫТЬ СВЯЗАНО?
(отметьте столько ответов, сколько считаете нужным)

1 недостаточный учет мнения населения при принятии управленческих решений
2 отсутствие у населения реальных рычагов влияния на власть
3 чрезмерное использование властями административного ресурса
4 недостаточная информированность населения (прежде всего при принятии властями вынужденных, но 

непопулярных решений)
5 излишняя политизация органов власти
6 приоритет партийных интересов при принятии решений
7 отсутствие у населения эффективных способов выражения своего мнения (слабая связь депутатов с 
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населением, отсутствие независимых СМИ и т.п.)
8 недовольство жителей, обусловленное общей экономической ситуацией в стране
9 недовольство действиями федеральных органов власти
10 недовольство населения конкретными реформами, проводимыми федеральными органами (пенсионной, 

мусорной и т.п.)
11 недовольство действиями, предпринимаемыми на региональном уровне
12 другое (что именно)____________________________________________________________

18. КАК ВЫ СЧИТАЕТЕ, ЗА ПОСЛЕДНЕЕ ВРЕМЯ ДОВЕРИЕ НАСЕЛЕНИЯ ВАШЕГО 
МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ К ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНОВ МЕСТНОЙ ВЛАСТИ 
ПОВЫСИЛОСЬ, СНИЗИЛОСЬ ИЛИ НЕ ИЗМЕНИЛОСЬ?

1 повысилось
2 не изменилось
3 снизилось
4 другое (что именно)_____________________________________________________________________________

19. ЧТО, НА ВАШ ВЗГЛЯД, МОЖЕТ ПОВЫСИТЬ ДОВЕРИЕ НАСЕЛЕНИЯ К ОРГАНАМ МЕСТНОЙ
ВЛАСТИ?
(отметьте столько ответов, сколько считаете нужным)

1 регулярные отчеты руководителей перед населением
2 выездные приемные, проведение встреч с жителями на местах
3 привлечение общественных организаций (НКО) к разработке муниципальных программ
4 привлечение жителей к обсуждению программ развития территории
5 вовлечение населения в принятие решений путем проведения опросов и референдумов
6 участие населения в определении приоритетов решения местных проблем путем реализации проектов 

инициативного бюджетирования 
7 активизация деятельности ТОСов 
8 систематическое размещение в местных СМИ и социальных сетях информации о решении вопросов, 

поднимаемых жителями
9 реальные действия органов местной власти, обеспечивающие жителям ощущение безопасности, чувство 

защищенности
10 другое (что именно)_____________________________________________________________________

20. КАК, ПО ВАШЕМУ МНЕНИЮ, В ВАШЕМ МУНИЦИПАЛЬНОМ ОБРАЗОВАНИИ ВЛИЯЮТ НА 
РЕШЕНИЕ ВОПРОСОВ МЕСТНОЙ ЖИЗНИ: 

(отметьте ОДНУ ЦИФРУ В КАЖДОЙ СТРОКЕ)

Влияет
определя

ющим
образом

Влияет
средне

Влияет
незначите

льно

Не влияет
совсем

Глава муниципального образования 1 2 3 4
Местная администрация 1 2 3 4
Представительный орган местного самоуправления 1 2 3 4
Население 1 2 3 4
Руководители предприятий 1 2 3 4
Коммерческие структуры, частные предприниматели 1 2 3 4
Общественные организации, движения, НКО 1 2 3 4
Политические партии 1 2 3 4
Судебные органы, прокуратура 1 2 3 4
Силовые структуры (армия, полиция) 1 2 3 4
Средства массовой информации 1 2 3 4
Губернатор области (края), Глава Республики 1 2 3 4
Представительный орган субъекта Федерации 1 2 3 4
Исполнительные органы субъекта Федерации 1 2 3 4
Полномочный представитель Президента РФ в федеральном округе 1 2 3 4
Общественная палата РФ 1 2 3 4
Государственная Дума РФ 1 2 3 4
Председатель Правительства РФ 1 2 3 4
Правительство РФ 1 2 3 4
Президент РФ 1 2 3 4

21. МОЖНО ЛИ, С ВАШЕЙ ТОЧКИ ЗРЕНИЯ, В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ РАССЧИТЫВАТЬ 
НА ПОВЫШЕНИЕ АКТИВНОСТИ ЖИТЕЛЕЙ В РЕШЕНИИ ВОПРОСОВ МЕСТНОЙ ЖИЗНИ?

1 да, потому что информированность населения дает положительные результаты
2 сомневаюсь, потому что__________________________________________________________________________
3 нет, потому что_________________________________________________________________________________
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4 другое (что именно)_____________________________________________________________________________

22. КАКИЕ ФОРМЫ УЧАСТИЯ ЖИТЕЛЕЙ В САМОУПРАВЛЕНИИ, ПО ВАШЕМУ МНЕНИЮ, 
ЯВЛЯЮТСЯ НАИБОЛЕЕ ПОЛЕЗНЫМИ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ?
(отметьте столько ответов, сколько считаете нужным)

1 участие в работе представительных органов в качестве депутатов
2 участие в работе органов территориального общественного самоуправления
3 участие в работе общественных организаций 
4 участие в обсуждении вопросов социального развития города, внесение конкретных предложений
5 выступления в средствах массовой информации
6 участие в сходах, общих собраниях, конференциях граждан
7 участие граждан в управлении многоквартирными жилыми домами
8 обращение в суд
9 другое (что именно)_____________________________________________________________________________
10 не вижу форм участия жителей, пригодных для современных условий

23. ЧТО, ПО ВАШЕМУ МНЕНИЮ, ПРЕПЯТСТВУЕТ АКТИВНОМУ УЧАСТИЮ НАСЕЛЕНИЯ В 
РЕШЕНИИ ВОПРОСОВ МЕСТНОЙ ЖИЗНИ? 
(отметьте столько ответов, сколько считаете нужным)

1 неверие в возможность оказывать влияние на принимаемые решения
2 недостаток знаний, некомпетентность
3 недостаток времени, чрезмерная занятость
4 индивидуализм, "каждый сам за себя"
5 отсутствие организации
6 привычка надеяться на готовое
7 безразличие к общим делам
8 недоверие органам власти
9 другое (что именно) _____________________________________________________________________________
10 не вижу необходимости в широком участии жителей в принятии решений, это может только привести к 

нежелательным конфликтам

ПОТЕНЦИАЛ МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

24. С ЧЕМ ВЫ СВЯЗЫВАЕТЕ ВОЗМОЖНОСТЬ УЛУЧШЕНИЯ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
СИТУАЦИИ В ВАШЕМ МУНИЦИПАЛЬНОМ ОБРАЗОВАНИИ? 
(укажите главные, не более 5-ти ответов)

1 государственные дотации и субсидии
2 централизованные капвложения
3 национальные проекты
4 внешнеэкономические связи
5 иностранные инвестиции
6 гуманитарная помощь
7 межрегиональные связи внутри России
8 экономические связи со странами СНГ
9 собственные силы и ресурсы муниципального образования
10 мобилизация внебюджетных средств
11 налоговые и иные льготы
12 муниципально-частное партнерство
13 объединение усилий нескольких муниципальных образований внутри региона
14 другое (что именно) _____________________________________________________________________________

25. КАКИМИ СОБСТВЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ, ПОТЕНЦИАЛОМ ДЛЯ УЛУЧШЕНИЯ 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИТУАЦИИ ОБЛАДАЕТ ВАШЕ МУНИЦИПАЛЬНОЕ 
ОБРАЗОВАНИЕ? (отметьте столько ответов, сколько считаете нужным)

1 уникальные природные ресурсы
2 рекреационный потенциал
3 монопольное положение в производстве определенных видов продукции
4 кадры, трудовой потенциал
5 научный и образовательный потенциал
6 выгодное географическое положение
7 промышленный потенциал 
8 территория для застройки
9 предложение рабочих мест
10 культурно-бытовые условия
11 площади для развития торговли и производства
12 развитая дорожно-транспортная сеть
13 потенциал для развития внутреннего туризма
14 другое (что именно)_____________________________________________________________________________
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15 собственные возможности ограничены
26. ДЛЯ ДОСТИЖЕНИЯ НАЦИОНАЛЬНЫХ ЦЕЛЕЙ РАЗВИТИЯ ДО 2030 Г. И НА ПЕРСПЕКТИВУ 
ДО 2036 Г. ОПРЕДЕЛЕНЫ 20 НАЦИОНАЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ. КАКИЕ ИЗ НИХ, С ВАШЕЙ ТОЧКИ 
ЗРЕНИЯ, НАИБОЛЕЕ АКТУАЛЬНЫ ДЛЯ ВАШЕГО МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ?

1 семья
2 продолжительная и активная жизнь
3 молодежь и дети
4 инфраструктура для жизни
5 экологическое благополучие
6 эффективная и конкурентная экономика
7 туризм и гостеприимство
8 эффективная транспортная система
9 международная кооперация и экспорт
10 средства производства и автоматизации
11 новые материалы и химия
12 промышленное обеспечение транспортной мобильности
13 новые технологии сбережения здоровья
14 технологическое обеспечение продовольственной безопасности
15 новые атомные и энергетические технологии
16 развитие космической деятельности
17 беспилотные авиационные системы
18 кадры
19 экономика данных и цифровая трансформация государства
20 технологическое обеспечение биоэкономики
21 затрудняюсь ответить

КАКИЕ ИЗ НИХ У ВАС РЕАЛИЗУЮТСЯ?
молодежь и дети, инфраструктура для жизни 

27. КАКИЕ ПРОБЛЕМЫ РЕАЛИЗАЦИИ НАЦИОНАЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ НА УРОВНЕ 
МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ У ВАС ВОЗНИКЛИ?

-нарушение условий (сроков исполнения) контрактов исполнителем (подрядчиком)

28. ЧТО МЕШАЕТ УСПЕШНОЙ РЕАЛИЗАЦИИ НАЦИОНАЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ?
(отметьте не более 5-ти наиболее важных ответов)

1          сложности исполнения (длительность процесса согласования, проектировочно-
подготовительные работы, поиск подрядчиков)
2          отсутствие проектно-сметной документации
3          низкое качество планирования
4          несогласованность действий различных органов
5          слабая координация федеральных и региональных властей
6          конкурирование субъектов федерации за федеральные фонды
7          отсутствие наглядных результатов для населения
8          неготовность кадров, отсутствие опыта, непрофессионализм исполнителей
9          неритмичность финансирования
10        недостаточный контроль
11        коррупция
12        организационные сложности реализации 
13        отсутствие методических материалов
14        недостаточность информации
15        общая экономическая ситуация
16       другое (что именно) нехватка финансирования

29. ЧТО, ПО ВАШЕМУ МНЕНИЮ, МОЖЕТ СПОСОБСТВОВАТЬ УСПЕШНОЙ РЕАЛИЗАЦИИ 
НАЦИОНАЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ НА УРОВНЕ МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ?

(отметьте столько ответов, сколько считаете нужным)
1 совершенствование организационно-правовых механизмов взаимодействия региональных и местных органов 

по реализации национальных проектов
2 привлечение представителей органов МСУ к принятию решений по реализации национальных проектов
3 упрощение согласительных процедур
4 совершенствование системы подготовки кадров
5 повышение уровня методического и информационного обеспечения
6 повышение финансовой обеспеченности бюджетов для реализации национальных проектов
7 активизация межмуниципального взаимодействия
8 привлечение бизнеса, реализация муниципально-частного партнерства
9 использование инициативного бюджетирования
10 другое (что именно)______________________________________________________________________________
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30. В УТВЕРЖДЕННОЙ В ДЕКАБРЕ 2024 Г. СТРАТЕГИИ ПРОСТРАНСТВЕННОГО РАЗВИТИЯ 
РОССИИ ПОДЧЕРКНУТА НЕОБХОДИМОСТЬ КОНЦЕНТРАЦИИ РЕСУРСОВ НА РАЗВИТИИ 
ОПОРНЫХ НАСЕЛЕННЫХ ПУНКТОВ, ОБРАЗУЮЩИХ ИНФРАСТРУКТУРНЫЙ И 
ЭКОНОМИЧЕСКИЙ КАРКАС СТРАНЫ.
КАКИЕ СОЦИАЛЬНЫЕ ПОСЛЕДСТВИЯ ПРИОРИТЕТНОЙ ПОДДЕРЖКИ ОПОРНЫХ 
НАСЕЛЕННЫХ ПУНКТОВ ВЫ ВИДИТЕ:

ПОЗИТИВНЫЕ НЕГАТИВНЫЕ
Повышение качества жизни усиление регионального неравенства 
Ремонт и строительство дорог, социальных учреждений,
жилых  домов,  коммунальных  сетей,  общественного
пространства, обновление транспортной системы
Доступность образования, медицинской помощи, услуг в
сфере культуры и реализации иных потребностей жителей
Решение вопроса оттока населения 

ОДНИМ ИЗ СПОСОБОВ УЛУЧШЕНИЯ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИТУАЦИИ В
МУНИЦИПАЛЬНОМ ОБРАЗОВАНИИ И ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ОРГАНОВ МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ МОЖЕТ СТАТЬ МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОЕ
ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ – ОБЪЕДИНЕНИЕ УСИЛИЙ И РЕСУРСОВ МУНИЦИПАЛЬНЫХ

ОБРАЗОВАНИЙ ДЛЯ СОВМЕСТНОГО РЕШЕНИЯ ВОПРОСОВ МЕСТНОГО ЗНАЧЕНИЯ

31. КАКИЕ ФОРМЫ МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ РЕАЛИЗУЮТСЯ В ВАШЕМ 
МУНИЦИПАЛЬНОМ ОБРАЗОВАНИИ? 
(отметьте столько ответов, сколько считаете нужным)

1 ассоциативное: являемся членами ассоциаций, союзов, советов муниципальных образований 
2 договорное
3 хозяйственная кооперация
4 международное
5 пока нет, но есть намерения развивать (какие именно)________________________________________________
6 нет, потому что (почему)_________________________________________________________________________

32. КАКИЕ КООПЕРАЦИОННЫЕ СВЯЗИ СЛОЖИЛИСЬ НА СЕГОДНЯШНИЙ ДЕНЬ У ВАШЕГО 
МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ С ДРУГИМИ МУНИЦИПАЛИТЕТАМИ:

(отметьте столько ответов, сколько считаете нужным)
1           общественный транспорт, развитие транспортного сообщения 
2           строительство и содержание дорог
3           системы водоснабжения и водоотведения
4           переработка бытовых отходов
5           предоставление образовательных услуг
6           предоставление медицинских услуг
7           обеспечение безопасности, разрешение чрезвычайных ситуаций
8           переработка сельскохозяйственной продукции
9           развитие туризма
10         другое (что 
именно)_____________________________________________________________________________

33. ОЦЕНИТЕ, ПОЖАЛУЙСТА, ИНТЕНСИВНОСТЬ СЛЕДУЮЩИХ ВЗАИМОСВЯЗЕЙ ВАШЕГО 
МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ С ДРУГИМИ МУНИЦИПАЛИТЕТАМИ: 
(дайте ОДИН ОТВЕТ ПО КАЖДОЙ СТРОКЕ)

Выражены в
значительной

мере

Выражены в
средней степени

Практически не
выражены

Затрудняюсь
оценить

Производственные связи 1 2 3 4
Коммерческие связи 1 2 3 4
Хозяйственная кооперация 1 2 3 4
Трудовая маятниковая миграция 1 2 3 4
Взаимодействия в социальной сфере 
(образование, здравоохранение, культура)

1 2 3 4

Торговля и сервисные услуги 1 2 3 4
Взаимодействия на рынке жилой и 
коммерческой недвижимости

1 2 3 4

Реализация инвестиционных проектов 1 2 3 4
Организация транспортного сообщения 1 2 3 4
Регулирование рынка труда 1 2 3 4
Другое (что именно)__________________ 1 2 3 4

7



34. КАКИЕ СПОСОБЫ ОРГАНИЗАЦИИ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯМ С ДРУГИМИ 
МУНИЦИПАЛЬНЫМИ ОБРАЗОВАНИЯМИ ВЫ СЧИТАЕТЕ НАИБОЛЕЕ ЭФФЕКТИВНЫМИ?

1           напрямую через представителей муниципалитетов
2          через Советы муниципальных образований субъекта Федерации
3          через другие организации межмуниципального сотрудничества (какие именно) 
__________________________
4          другое (что 
именно)_____________________________________________________________________________

35. ВИДИТЕ ЛИ ВЫ ПОЗИТИВНЫЕ МОМЕНТЫ В РАЗВИТИИ МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОГО 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ДЛЯ ВАШЕГО МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ? ЕСЛИ ДА, ТО 
КАКИЕ?

Да, совместное решение проблем

36. С КАКИМИ ПРОБЛЕМАМИ, ТРУДНОСТЯМИ ПРИХОДИТСЯ СТАЛКИВАТЬСЯ В ХОДЕ 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЙ С ДРУГИМИ МУНИЦИПАЛЬНЫМИ ОБРАЗОВАНИЯМИ?

Проблемы, трудности отсутствуют 

37. КАКОВЫ, НА ВАШ ВЗГЛЯД, ОСНОВНЫЕ ПРЕПЯТСТВИЯ ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ 
МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ? ЧТО МЕШАЕТ РАЗВИТИЮ 
ГОРИЗОНТАЛЬНЫХ ВЗАИМОСВЯЗЕЙ? 
(отметьте столько ответов, сколько считаете нужным)

1 несовершенство федерального законодательства
2 несовершенство нормативно-правовой базы в области межмуниципальных взаимодействий
3 опасения ряда муниципальных образований потерять самостоятельность
4 недостаточно активные действия администрации субъекта Федерации
5 несогласованность стратегий развития муниципальных образований
6 низкая плотность дорожно-транспортной сети, плохое качество дорог
7 значительные различия в качестве жизни населения разных муниципальных образований
8 отсутствие стимулов к сотрудничеству
9 отсутствие доверия к договорным отношениям как способу реализации взаимодействия
10 низкий уровень доверия институтам, задающим условия для сотрудничества (судебная система и т.п.)
11 другое (что именно)_____________________________________________________________________________
12 препятствия отсутствуют

ОРГАНИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ

38. КАК, С ВАШЕЙ ТОЧКИ ЗРЕНИЯ, ИЗМЕНИЛАСЬ ЗА ПОСЛЕДНИЕ ГОДЫ РОЛЬ МЕСТНОГО 
САМОУПРАВЛЕНИЯ В РОССИИ?
(дайте ОДИН ответ)

1          повысилась
2          снизилась
3          сохранилась на прежнем уровне
4          другое (что 
именно)_____________________________________________________________________________

39. ЧТО, ПО ВАШЕМУ МНЕНИЮ, СЕГОДНЯ СДЕРЖИВАЕТ САМОСТОЯТЕЛЬНОСТЬ МЕСТНЫХ
ОРГАНОВ ВЛАСТИ И УПРАВЛЕНИЯ?
(отметьте столько ответов, сколько считаете нужным)

1 неподготовленность кадров на местах, низкий уровень квалификации
2 недостаточная инициативность работников
3 привычка работать по-старому
4 недостаточность правовых гарантий
5 неразработанность конкретных механизмов реализации норм законодательства
6 попытки вмешательства со стороны вышестоящих органов власти и управления
7 противоречивость принимаемых законодательных актов
8 недостаточная отрегулированность взаимоотношений на территории
9 ограниченность финансовых средств и материальных ресурсов
10 другое (что именно) _____________________________________________________________________________
11 ничего не сдерживает

40. МНОГИЕ СЧИТАЮТ, ЧТО ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ 
КОРЕНЯТСЯ В ПРОТИВОРЕЧИВОСТИ НОРМАТИВНО-ПРАВОВОГО ПОЛЯ, 
НЕСОГЛАСОВАННОСТИ НОРМ ОТДЕЛЬНЫХ ЗАКОНОВ. 
В КАКИХ СФЕРАХ ИЗМЕНЕНИЯ, ВНЕСЕННЫЕ В ПОСЛЕДНЕЕ ВРЕМЯ В ДЕЙСТВУЮЩЕЕ 
ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВО, СПОСОБСТВОВАЛИ УЛУЧШЕНИЮ СИТУАЦИИ В ВАШЕМ 
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МУНИЦИПАЛЬНОМ ОБРАЗОВАНИИ? А В КАКИХ, НАОБОРОТ, УСЛОЖНЯЛИ РАБОТУ? 
(отметьте ОДНУ ЦИФРУ В КАЖДОЙ СТРОКЕ)

Улучшали Не изменяли Усложняли

Mежбюджетные отношения 1 2 3
Земельно-имущественные отношения 1 2 3
Взаимоотношения органов местного самоуправления с населением 1 2 3
Взаимоотношения с другими органами местного самоуправления 
вашего муниципального образования

1 2 3

Взаимоотношения с региональными органами государственной власти 1 2 3
Взаимоотношения с федеральными органами власти на территории 
муниципального образования

1 2 3

Взаимоотношения с органами местного самоуправления других 
муниципальных образований

1 2 3

19 ИЮНЯ 2025 ГОДА ВСТУПИЛ В ДЕЙСТВИЕ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ЗАКОН № 33-ФЗ «ОБ ОБЩИХ 
ПРИНЦИПАХ ОРГАНИЗАЦИИ МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ В ЕДИНОЙ СИСТЕМЕ 
ПУБЛИЧНОЙ ВЛАСТИ». 

41. КАКИЕ ВОЗМОЖНОСТИ ОТКРЫВАЕТ ЭТОТ ЗАКОН ДЛЯ РАБОТЫ ОРГАНОВ МЕСТНОГО 
САМОУПРАВЛЕНИЯ? 
1.Закон закрепляет интеграцию органов местного самоуправления в единую систему публичной власти, что

позволяет:
-обеспечить  согласованное  взаимодействие  между  федеральными,  региональными  и  муниципальными

органами;
-повысить управляемость и ответственность муниципалитетов;
-ускорить  принятие  решений  по  вопросам  местного  значения  за  счёт  более  чёткого  разграничения

полномочий и ресурсов между уровнями власти
2.Закон стимулирует объединение усилий муниципалитетов через:
-создание межмуниципальных хозяйственных обществ, некоммерческих организаций;
-заключение соглашений о сотрудничестве для совместного решения вопросов местного значения.
3.Вводятся  новые  виды  муниципальных  образований  (городские  округа,  муниципальные  округа,

внутригородские территории городов федерального значения), что позволяет:
-гибко адаптировать структуру МСУ к социально-экономическим, природно-климатическим и историческим

особенностям территорий;
-оптимизировать  управление,  в  том  числе  за  счёт  укрупнения  или  разделения  муниципалитетов  по

объективным критериям.

А КАКИЕ РИСКИ ВЫ ВИДИТЕ? В ЧЕМ ПРИНЯТИЕ ПОЛОЖЕНИЙ ЗАКОНА МОЖЕТ 
ОГРАНИЧИТЬ ОРГАНЫ МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ? 
1.Новый закон меняет само понятие местного самоуправления. Если Федеральный закон от 06.10.2003 № 131-

ФЗ  «Об  общих  принципах  организации  местного  самоуправления  в  Российской  Федерации»  определял  его  как
«форму осуществления народом своей  власти»,  то Федеральный закон от 20.03.2025 № 33-ФЗ говорит о «форме
самоорганизации  граждан».  Одновременно  вводится  новый  термин  —  «вопросы  непосредственного  обеспечения
жизнедеятельности  населения»  (ВНОЖН)  вместо  «вопросов  местного  значения»  (ВМЗ).  Эти  терминологические
правки отражают концептуальный сдвиг от понимания МСУ как уровня власти к его восприятию как сервисного
института, интегрированного в «единую систему публичной власти».

2.Расширение  полномочий  федеральных  и  региональных  органов  по  вмешательству  в  деятельность
муниципалитетов, в том числе через механизмы контроля, надзора и временного осуществления полномочий органов
МСУ органами государственной власти субъектов РФ.

3.Закон сохраняет и даже усиливает финансовую зависимость МСУ от вышестоящих бюджетов. Большинство
расходных  обязательств  по-прежнему  исполняются  за  счёт  местных  бюджетов,  а  дополнительные  источники
финансирования  ограничены.  Существует риск  недофинансирования  местных  инициатив  и  роста  дотационности
муниципалитетов.

4.Закон  предусматривает  усиление  контроля  и  надзора  за  деятельностью  органов  МСУ  со  стороны
государственных  органов,  включая  прокуратуру  и  органы  государственного  контроля.  Это  может  привести  к
бюрократизации и снижению оперативности принятия решений на местном уровне.

5.Вводятся  дополнительные  ограничения  для  лиц,  замещающих  муниципальные  должности,  а  также
расширяются основания для досрочного прекращения их полномочий. 

6.Закон сохраняет за муниципалитетами право решать вопросы, не отнесенные к вопросам непосредственного
обеспечения  жизнедеятельности  населения,  но  с  одним  ключевым  условием:  финансирование  таких  полномочий
возможно исключительно за счет собственных доходов бюджета, без привлечения целевых трансфертов.
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42. КАКИЕ ИЗ НЕДОСТАТКОВ СЛОЖИВШЕЙСЯ СИСТЕМЫ МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ, 
НА ВАШ ВЗГЛЯД, УДАСТСЯ ПРЕОДОЛЕТЬ ПРИ ПОМОЩИ ЭТОГО ЗАКОНА?

В настоящее время сложно дать оценку о действенности данного Федерального закона в отношении устранения 
недостатков сложившейся системы местного самоуправления.

А КАКИЕ НОВЫЕ ПРОБЛЕМЫ МОГУТ ВОЗНИКНУТЬ?
1.Реформа  потребует  дополнительных  финансовых  ресурсов  для  своей  реализации  из-за  ограниченности

средств в бюджете муниципалитета.  Ограниченные финансовые возможности местного бюджета могут тормозить
выполнение новых требований

2.Ревизия  устаревших  законов  и  норм  для  их  изменения  или  упразднения  потребует  соответствующих
специалистов и ресурсы, в том числе времени. Необходимая адаптация действующих нормативно-правовых актов,
препятствующих расширению полномочий граждан для осуществления новых возможностей, привносимых данным
федеральным законом потребует повысить уровень согласованности между разными уровнями власти, а это может
затянуть процесс.

КАКИЕ ВОПРОСЫ, С ВАШЕЙ ТОЧКИ ЗРЕНИЯ, ОСТАЮТСЯ НЕРЕШЕННЫМИ?
В  настоящее  время  сложно  определить  вопросы,  которые  остались  нерешенными  данным  Федеральным

законом.

43. В ЧЕМ ВЫ ВИДИТЕ НАИБОЛЬШИЕ ТРУДНОСТИ ДЛЯ СЕБЯ, КАК РУКОВОДИТЕЛЯ 
МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ, ПРИ РАБОТЕ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ?
(отметьте столько ответов, сколько считаете нужным)

1 в недостатке экономических знаний
2 в недостатке юридических знаний
3 в недостаточной квалификации работников (администрации, аппарата)
4 в недостаточной информатизации системы управления
5 в ограниченности предоставленных прав
6 в отсутствии надежных правовых гарантий
7 в недостаточной социальной защите
8 в недоверии населения
9 другое (что именно)значительное недофинансирование бюджета

44. ОТ КОГО В ПЕРВУЮ ОЧЕРЕДЬ ВЫ ОЖИДАЕТЕ РЕАЛЬНОЙ ПОМОЩИ В РАЗВИТИИ 
СИСТЕМЫ МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ:
(дайте столько ответов, сколько считаете нужным)

1 Президента РФ
2 федеральных органов законодательной власти (Государственной Думы, Совета Федерации)
3 Председателя Правительства РФ
4 Правительства РФ 
5 представителя Президента РФ в федеральном округе
6 Общественной Палаты РФ
7 судебных органов
8 руководителя субъекта РФ (губернатора, Главы Республики)
9 законодательного органа субъекта Федерации
10 исполнительных органов субъекта Федерации
11 Союза российских городов
12 Всероссийской Ассоциации развития местного самоуправления (ВАРМСУ)
13 межрегиональных ассоциаций (таких как АСДГ, Союз городов Центра и Северо-Запада России, Ассоциация 

городов Поволжья, Ассоциация «Города Урала»)
14 Совета муниципальных образований субъекта Федерации
15 другое (что именно) _____________________________________________________________________________

54. ПОДВОДЯ ДЛЯ СЕБЯ ИТОГИ ПРОШЕДШЕГО ГОДА РАБОТЫ В УСЛОВИЯХ СЛОЖНОЙ 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИТУАЦИИ, ЧТО БЫ ВЫ ОТМЕТИЛИ ГЛАВНОЕ, ЧТО ВАМ 
УДАЛОСЬ РЕАЛИЗОВАТЬ ИЗ ЗАДУМАННОГО?

Введена новая льгота для населения в возрасте 65+ (бесплатный проезд на городском автобусе)
А ЧТО НЕ УДАЛОСЬ?

-
55. А В ЦЕЛОМ, КАК БЫ ВЫ ОЦЕНИЛИ ПРОШЕДШИЙ 2025 ГОД?
(дайте ОДИН ответ) 

1 год был в целом успешным
2 и хорошего, и плохого в этом году было в равной мере
3 год был очень тяжелым
4 другое (что именно)_____________________________________________________________________________
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СВЕДЕНИЯ О МУНИЦИПАЛЬНОМ ОБРАЗОВАНИИ:

Наименование субъекта Российской Федерации Архангельская область

Наименование муниципального образования «Город Новодвинск»

Укажите, пожалуйста, тип вашего муниципального образования:
1 муниципальный район
2 городской округ
3 муниципальный округ
4 городское поселение
5 сельское поселение
6 внутригородская территория города федерального значения

К какой группе по численности населения относится ваше муниципальное образование?
1 до 20 тыс. человек
2 20 – 50 тыс. человек
3 50 – 100 тыс. человек
4 100 – 200 тыс. человек
5 200 – 500 тыс. человек
6 500 – 1000 тыс. человек
7 1 млн и более человек

Что составляет основу экономики вашего муниципального образования?
(отметьте столько, сколько считаете нужным)
1 оборонные предприятия
2 предприятия машиностроения
3 предприятия, добывающие минерально-сырьевые ресурсы 
4 предприятия, перерабатывающие минерально-сырьевые ресурсы
5 предприятия, перерабатывающие сельскохозяйственную продукцию
6 предприятия, обслуживающие сельскохозяйственное производство (ремонт техники, материально-

техническое снабжение и т.п.)
7 легкая промышленность
8 торговля и сфера услуг
9 наука и научное обслуживание
10 транспорт
11 туризм, санаторно-курортный комплекс
12 сельское хозяйство
13 лесопромышленный комплекс, лесозаготовки 
14 другое (что именно) деревообрабатывающее производство, производство бумаги, фанеры

Как давно Вы руководите муниципальным образованием?
2 года 3 месяца

Ваша должность
1 глава муниципального образования, избранный населением и являющийся председателем представительного 

органа
2 мэр - глава муниципального образования, избранный населением и возглавляющий местную администрацию
3 глава муниципального образования, избранный депутатами из своего состава и возглавляющий 

представительный орган
4 глава муниципального образования, избранный депутатами из своего состава и возглавляющий местную 

администрацию 
5 глава муниципального образования, избранный представительным органом из числа кандидатов, 

представленных конкурсной комиссией, и возглавляющий местную администрацию
6 председатель представительного органа
7 сити-менеджер, назначенный по результатам конкурса
8 другое (что именно)_____________________________________________________________________

БЛАГОДАРИМ ВАС ЗА УЧАСТИЕ В ОПРОСЕ!
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